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ORGANI SOCIALI

Consiglio di Amministrazione

Abramo Galante
Raffaele Galante
Davide Galante
Stefano Salbe
Bruno Soresina
Dario Treves
Sergio Treves
Umberto Virri

(1) Consiglieri esecutivi

(2) Consiglieri non esecutivi
(3) Consiglieri indipendenti

Comitato per il controllo interno
Bruno Soresina

Sergio Treves

Umberto Virri

Collegio Sindacale
Nicolino Cavalluzzo
Franco Gaslini
Paolo Villa

Enrico Muscato
Marcello Priori

Presidente e Amministratore Delegato (1)

Amministratore Delegato (1)
Consigliere (2)
Consigliere (1)
Consigliere (3)
Consigliere (2)
Consigliere (3)
Consigliere (2)

Comitato per le remunerazioni
Bruno Soresina

Sergio Treves

Umberto Virri

Presidente
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Supplente
Sindaco Supplente

Il mandato del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale scadra con I’ Assemblea dei soci
che approvera il bilancio al 30 giugno 2008.

Con delibera del 14 novembre 2005 il consiglio di amministrazione ha conferito agli Amministratori
Delegati Abramo e Raffaele Galante i poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione da esercitarsi
con firma libera sino all’importo di € 5.000.000 e con firma congiunta tra loro per importi superiori. Sono
escluse dai poteri degli Amministratori Delegati le materie riservate al Consiglio di Amministrazione e
quelle per legge o per statuto riservate all’ Assemblea.

Societa di revisione
Reconta Ernst & Young S.p.A.

L’Assemblea del 4 marzo 2004 ha conferito I’incarico di controllo contabile alla Reconta Ernst & Young
S.p.A. sino alla revisione del bilancio al 30 giugno 2006.
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STRUTTURA DEL GRUPPO E AREA DI CONSOLIDAMENTO

Il Gruppo ¢ attivo nella distribuzione e vendita di videogiochi sul territorio italiano e nel tempo ha
sviluppato una serie di attivita che integrano I’offerta di videogiochi al fine di fornire un ampio spettro di
prodotti di intrattenimento digitale, utilizzando tutti i mezzi di comunicazione che la tecnologia
attualmente rende disponibili. Tali attivita sono gestite attraverso marchi distintivi per definire il

segmento di attivita.

Il processo di crescita ha comportato nel tempo il passaggio dall’attivita di localizzazione e distribuzione
di videogiochi sul territorio nazionale (segmento Distribuzione) all’attivita di distribuzione di prodotti a
livello internazionale (segmento Publishing Internazionale), all’ingresso nel settore dei new media
attraverso la vendita di videogiochi on line e all’offerta di intrattenimento digitale attraverso le
piattaforme televisive (segmento New Media). A tali attivita si aggiunge un segmento residuale Holding
per i costi non direttamente imputabili ai segmenti operativi e comungue necessari al coordinamento delle
attivita del Gruppo, insieme alla necessaria implementazione di corrette politiche finanziarie per sostenere

il processo di crescita delle attivita nel loro insieme.

Rispetto alla suddivisione per segmenti adottata fino al 31 marzo scorso, si & ritenuto opportuno apportare
alcune modifiche, in funzione dell’evoluzione delle attivita intercorsa negli ultimi mesi. A seguito infatti
dell’elevata crescita registrata dalle attivita di distribuzione in edicola e della decisione del Gruppo di
sviluppare quest’area di business in modo continuativo per il futuro, i costi e ricavi ad essa attinenti sono
stati scorporati dal segmento Distribuzione ed é stato creato un nuovo segmento denominato Edicola.
Nello stesso frangente temporale, per il ridisegno delle attivita del segmento New Media, con lo sviluppo
di iniziative comuni sia all’online gaming che al comparto televisivo, ma anche alla luce della gestione
manageriale unitaria di quelli che erano stati evidenziati come due segmenti distinti (Online Gaming e
Televisione) nonché per la condivisione di costi di struttura, € stato considerato maggiormente
appropriato raggruppare i segmenti Online Gaming e Televisione sotto la pit ampia definizione di New
Media.

Pertanto le attivita del Gruppo ad oggi possono essere suddivise nei cinque segmenti di seguito descritti:

Distribuzione: il core business del Gruppo; consiste nella localizzazione di videogiochi acquistati da

publisher internazionali e nella successiva distribuzione sul territorio italiano.

L attivita viene svolta da due divisioni della Capogruppo Digital Bros S.p.A. attraverso i marchi Halifax e
DTI, e dalla societa controllata Game Service S.r.l., che & specializzata nell’attivita di rack jobbing, la
gestione in esclusiva di spazi espositivi dedicati a videogiochi in grandi catene della distribuzione

organizzata.

[~
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Publishing Internazionale: consiste nell’acquisto dei diritti di sfruttamento di videogiochi dai cosiddetti
developer e nella loro distribuzione attraverso una rete di vendita internazionale. Si differenzia dal
segmento Distribuzione per il fatto che i videogiochi vengono prodotti su licenza e con un diritto di

sfruttamento internazionale solitamente pluriennale.

La divisione della Capogruppo 505 Games (in precedenza 505 Game Street) ha sviluppato I’attivita in
questi ultimi due esercizi. Per motivazioni di mercato e visto I’elevato tasso di crescita del segmento le
attivita di publishing internazionale, a partire dal prossimo esercizio, saranno svolte dalla controllata 505
Games S.r.l., successivamente al cambio di denominazione sociale da Game Network On line S.r.l. e poi
DB International S.r.l., e dalle neo-costituite Digital Bros France S.a.r.l. e 505 Games Ltd., che operano

rispettivamente sul territorio francese e inglese.

New Media: raggruppa tutte le attivita di intrattenimento interattivo distribuite attraverso i nuovi mezzi di
comunicazione. | contenuti di digital entertainment sono resi disponibili attraverso canali quali: la TV
digitale, la telefonia mobile, I’e-commerce, il d-commerce e la IP TV e vengono svolti dalle societa
controllate Game Network S.r.l. e Game Media Networks S.r.l.. Le attivita di online gaming, cioé lo

sfruttamento di licenze internazionali di giochi online, sono gestite da 505 Games S.r.l..

Edicola: consiste nella distribuzione in abbinamento editoriale di videogiochi e nella distribuzione di
prodotti editoriali legati all’intrattenimento. Questa nuova attivita & svolta per quanto attiene la vendita in
abbinamento editoriale dalla Capogruppo Digital Bros S.p.A. mentre la distribuzione di DVD ¢ stata

effettuata dalle controllate Game Service S.r.l. e 505 Games S.r.1I..

Holding: comprende tutte le funzioni di coordinamento svolte dalla Capogruppo, in particolare la
gestione degli investimenti immobiliari e dei marchi societari, nonché la funzione finanziaria di Gruppo.
Le attivita vengono svolte dalla Capogruppo Digital Bros S.p.A..

Appartengono al Gruppo anche due societa di diritto inglese in liquidazione, Twine Holdings Ltd. e Eon
Digital Entertainment Ltd.. Nel corso del periodo si & invece concluso il processo di liquidazione di una

terza societa di diritto inglese, Game Network Ltd..

Di seguito viene riportato I’organigramma del Gruppo con I’evidenza dei segmenti di attivita nei quali le

diverse societa operano:
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Digital Bros S.p.A.

Holding | Publishing internazionale |

!

100% 100% 100% 50% 100% 100%
Game Network Game Service 505 Games S.r.l. D3DB S.r.l. Digital Bros Twine Holdings
S.r.l S.r.l France S.a.r.l. Ltd.
100% A
l 100% l 100%
Game Media EON Digital
Networks S.r.l. 505 Games Ltd. Entertainment
Ltd.

New Media |

| Distribuzione |

| New media |

Publishing
internazionale

In liquidazione

i
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Nel perimetro di consolidamento sono comprese tutte le societa su cui la Capogruppo Digital Bros S.p.A.

esercita funzione di controllo, diretto o indiretto, ad esclusione pertanto della societa D3DB S.r.l.,

posseduta in joint venture paritetica, consolidata con il metodo patrimonio netto.

Rispetto al 30 giugno 2005 sono state incluse nel perimetro di consolidamento le societa di nuova

costituzione Digital Bros France S.a.r.l. e 505 Games Ltd..

La controllata francese ha portato a compimento le attivita propedeutiche per permettere la distribuzione

di videogiochi sul territorio francese a partire dal prossimo mese di settembre.

La controllata inglese 505 Games Ltd. é stata costituita solamente a fine giugno 2006 e non € ancora

operativa. Nel corso del mese di luglio € stato sottoscritto un aumento di capitale portando lo stesso a

100.000 sterline in funzione dell’avvio dell’operativita previsto per il prossimo mese di ottobre.

L’elenco delle societa comprese nel perimetro di consolidamento € riportato di seguito:

Quota .
Ragione Sociale Sede Capitale Sociale posseduta Q_u(cj)_ta possedutay Melt_(édo di
direttamente | M irettamente | consolidamento

Digital Bros S.p.A. Milano 5.644.334,8 Euro| Capogruppo Integrale
Game Network S.r.1. Milano 100.000 Eurg 100% Integrale
Game Media Networks S.r.l. (1) Milano 10.000 Eurog 100% Integrale
Game Service S.r.l. Milano 50.000 Eurg 100% Integrale
505 Games S.r.l. (4) Milano 100.000 Euro| 100% Integrale
Digital Bros France S.a.r.l. Lione 100.000 Eurg 100% Integrale
505 Games Ltd. (2) Londra 1 Sterlina| 100% Integrale
[Twine Holdings Ltd. Londra 1.000 Sterline 100% Integrale
EON Digital Entertainment Ltd. (3) Londra 1.000 Sterline| 100% Integrale
(1) partecipazione detenuta dalla Game Network S.r.I. al 100%
(2) partecipazione detenuta dalla 505 Games S.r.1. al 100%
(3) partecipazione detenuta dalla Twine Holdings Ltd. al 100%
(4) in precedenza denominata DB International S.r.I. e ancora prima Game Network on line S.r.l.
Il Gruppo ha operato nel corso del periodo nelle seguenti sedi:
Societa Ubicazione Attivita
Digital Bros S.p.A. \Via Bisceglie 76 — Milano Uffici
Digital Bros S.p.A. \Via Petrella - Trezzano S/N (Mi) Magazzino

Digital Bros S.p.A.

Gainsborough House, Sheen Road, Richmond Unpon Thames, U

Uffici

0 commerciale

Game Service S.r.l.

\Via Bisceglie 76 — Milano

Uffici

505 Games S.r.l. \Via Bisceglie 76 — Milano Uffici
Game Network S.r.l. \Via Bisceglie 76 — Milano Uffici
Game Media Networks S.r.1. \Via Bisceglie 76 — Milano Uffici
Digital Bros France S.a.r.l. 2,Chemin de la Chauderaie, Francheville, Lyon, Francia Uffici
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CORPORATE GOVERNANCE

Il sistema di Corporate Governance adottato dalla Digital Bros S.p.A. in qualita di capogruppo (di
seguito “Societa” o “Digital Bros™) & articolato con riferimento alle raccomandazioni del Codice di
Autodisciplina predisposto dal Comitato per la Corporate Governance delle Societa Quotate redatto nel
1999 e rivisitato nel mese di luglio 2002 e dal dettato del D.Igs 24 febbraio 1998, n.58 (il “Codice”).

In riferimento al nuovo Codice presentato dalla Borsa Italiana nel mese di marzo 2006, che sostituisce
integralmente il precedente, gli emittenti sono invitati ad applicare il nuovo codice entro la fine
dell’esercizio che inizia nel 2006, informandone il mercato con la relazione sul governo societario da

pubblicarsi nel corso del 2007.

La relazione che segue, redatta tenendo conto delle Linee guida per la redazione della relazione annuale
in materia di corporate governance emanate da Borsa Italiana S.p.A. (febbraio 2003) e della Guida alla
compilazione della relazione sulla corporate governance elaborata da Assosime ed Emittenti Titoli
S.p.A. (febbraio 2004), ha la funzione di fornire le prescritte informazioni in merito alla concreta

attuazione del Codice di Autodisciplina per I’esercizio chiuso al 30 giugno 2006.

Le informazioni e i dati contenuti nel presente documento verranno in ogni caso aggiornati a cura del
Consiglio di Amministrazione con cadenza annuale, in occasione delle prossime relazioni sull’adesione al

Codice di Autodisciplina che saranno redatte in conformita al Codice pubblicato nel marzo 2006.

Composizione del Consiglio di Amministrazione

La Societa & guidata da un Consiglio di Amministrazione nominato dall’Assemblea in conformita alle
previsioni statutarie (art. 16) e composto da un numero variabile di membri compreso tra un minimo di

cinque ed un massimo di undici.

Lo Statuto della Societa non prevede il voto di lista per la nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione; detta nomina & quindi deliberata dall’ Assemblea ordinaria dei Soci con le maggioranze

previste dalla legge.

Lo Statuto non prevede I’obbligo di depositare il curriculum vitae dei candidati presso la sede sociale in
occasione della nomina degli stessi. Non si esclude che lo stesso Consiglio di Amministrazione possa
raccomandare di procedere in tal senso in occasione della convocazione dell’ Assemblea da tenersi per la

nomina del Consiglio di Amministrazione.

[o]
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Attualmente il Consiglio di Amministrazione € costituito da otto membri, di cui due Amministratori
Delegati ed un consigliere esecutivo e cinque Consiglieri privi di poteri esecutivi (Davide Galante, Bruno
Soresina, Dario Treves, Sergio Treves, Umberto Virri).

La scelta dei soci & stata quella di mantenere un organo composto da un numero di membri adeguato alle

dimensioni e alle esigenze operative della Societa.

Nella tabella che segue sono indicati i nomi nativi e le funzioni di ciascun componente del Consiglio di

Amministrazione:

Nominativo Funzione

Abramo Galante Presidente
Amministratore delegato

Amministratore esecutivo

Raffaele Galante Amministratore delegato

Amministratore esecutivo

Davide Galante Amministratore non esecutivo
Stefano Salbe Amministratore esecutivo
Bruno Soresina Amministratore non esecutivo

Amministratore indipendente

Dario Treves Amministratore non esecutivo

Sergio Treves Amministratore non esecutivo

Amministratore indipendente

Umberto Virri Amministratore non esecutivo

Il Consiglio di Amministrazione, in carica alla data della presente relazione, & stato nominato
dall’Assemblea Ordinaria del 7 novembre 2005 per il triennio sino all’approvazione del bilancio al 30

giugno 2008 e potra essere eventualmente rinnovato per un ulteriore periodo non eccedente i tre anni.

Gli Amministratori esecutivi svolgono la propria attivita presso la Societa o societa controllate del
Gruppo, stabilmente e in via continuativa, con cio assicurando una costante attenzione alle problematiche
relative alla gestione aziendale. Gli Amministratori non esecutivi apportano le loro specifiche competenze
nelle discussioni consiliari, contribuendo all’assunzione di decisioni conformi all’interesse sociale.

Per quanto riguarda il requisito dell’indipendenza, la cui verifica spetta al Consiglio di Amministrazione,
il Consiglio ha verificato tale requisito in capo ai Consiglieri Bruno Soresina e Sergio Treves per i

seguenti motivi:

1. non intrattengono, direttamente, indirettamente o per conto terzi, né hanno di recente
intrattenuto, relazioni economiche con la Societa, con le sue controllate, con gli amministratori
esecutivi, con I’azionista che controlla la Societa, di rilevanza tale da poterne condizionare

I’autonomia di giudizio;
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2. non sono titolari direttamente, indirettamente o per conto di terzi, di partecipazioni azionarie di
entita tale da permetter loro di esercitare il controllo o un’influenza notevole sulla Societa, né

partecipano a patti parasociali volti al controllo della stessa;

3. non sono stretti familiari di amministratori esecutivi della Societa o di soggetti che si trovino

nelle situazioni indicate ai punti precedenti.

Il contributo dei Consiglieri indipendenti permette al Consiglio di Amministrazione di verificare che
siano valutati con sufficiente indipendenza di giudizio i casi di potenziale conflitto di interessi della

Societa e quelli degli azionisti di controllo.

Ciascun membro del Consiglio di Amministrazione & tenuto a deliberare con cognizione di causa ed in
autonomia, perseguendo I’obiettivo della creazione di valore per gli Azionisti ed & tenuto a comunicare al
Consiglio medesimo I’eventuale assunzione di cariche di amministratore o sindaco in societa quotate in
mercati regolamentari italiani o esteri, in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti
dimensioni.

L’unico incarico rivestito in altre societa risulta quello di Bruno Soresina in carica come Presidente della

societa Azienda Trasporti Milanesi S.p.A..

Funzioni attribuite al Consiglio di Amministrazione e ruolo svolto all’interno della Societa

Al Consiglio di Amministrazione della Digital Bros spettano tutti i poteri per la gestione ordinaria e
straordinaria della Societa con espressa facolta di compiere tutti gli atti ritenuti opportuni al
raggiungimento dell’oggetto sociale come previsto dall’articolo 20 dello Statuto, esclusi soltanto quelli
che sono riservati in modo tassativo dalla legge e dallo Statuto sociale all’ Assemblea dei soci. In base allo
Statuto della Societa sono riservate alla esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione della

Societa le seguenti funzioni:

1. eventuale nomina del Comitato Esecutivo, fissazione della durata, delle attribuzioni e della

remunerazione dei suoi componenti;

2. suddivisione del compenso spettante al Consiglio di Amministrazione tra i singoli consiglieri e i

consiglieri delegati, sentito il collegio sindacale;

3. eventuale istituzione di Comitati e Commissioni con funzioni consultive, determinandone la

competenza, le attribuzioni e le modalita di funzionamento;
4. riferire agli azionisti in Assemblea;

5. riferire al Collegio Sindacale, con periodicitd almeno trimestrale, sull’attivita svolta e sulle

operazioni piu significative.

Per prassi societaria e per espressa delibera del Consiglio di Amministrazione del 14 novembre 2005, che
si € attenuto alle Linee Guida, sono di esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione le seguenti

funzioni:
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- esaminare ed approvare i piani strategici, industriali e finanziari della societa e la struttura societaria

del Gruppo;

- verificare I’adeguatezza dell’assetto organizzativo ed amministrativo generale della Societa e del

Gruppo;

- controllare sul generale andamento della gestione, con particolare attenzione alle situazioni di
conflitto di interessi, tenendo in considerazione le informazioni ricevute dagli Amministratori
Delegati e dal Comitato per il controllo interno, nonché confrontando periodicamente i risultati

conseguiti con quelli programmati;
- esaminare ed approvare le operazioni con significativo rilievo economico, patrimoniale e finanziario;
- esaminare ed approvare le operazioni con parti correlate;

- redigere ed adottare le regole di Corporate Governance della Societa e definire le linee guida della

Corporate Governance del Gruppo;
- approvare impegni di qualsivoglia natura di durata superiore ai cinque anni;
- approvare impegni che hanno ad oggetto rapporti di locazione e di acquisto di immobili;
- approvare impegni su strumenti derivati e\o contratti di copertura con istituti di credito.

L’art. 20 dello Statuto prevede la possibilita per il Consiglio di Amministrazione di nominare un
Comitato Esecutivo determinandone il numero dei componenti e le norme di funzionamento. Alla data

della presente relazione il Consiglio non ha esercitato tale facolta.

L’Assemblea dei Soci in data 23 settembre 2004 ha approvato un nuovo testo di Statuto in considerazione
delle nuove disposizioni di legge derivanti dalla riforma del diritto societario entrata in vigore il 1°

gennaio 2004.
In particolare il Consiglio di Amministrazione ha altresi facolta di adottare deliberazioni concernenti:
1. lafusione, nei casi previsti dagli articoli 2505 e 2505bis cod. civ.;
2. lariduzione del capitale sociale in caso di recesso del socio;
3. gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative inderogabili;
4. trasferire la sede legale purché nel territorio italiano.

Il Consiglio di Amministrazione, sempre nell’ottica di perseguire un’efficiente e flessibile sistema di
gestione dell’operativita sociale, ha inoltre delegato agli Amministratori Delegati tutti i poteri di ordinaria
e straordinaria amministrazione, tranne quelli riservati al Consiglio per legge, Statuto ovvero per espressa

delibera del Consiglio stesso.

Ogni potere deliberativo e dispositivo per I’ordinaria e straordinaria amministrazione per un importo
superiore ad Euro 5.000.000,00 (cinquemilioni\00) deve essere comungue esercitato con firma congiunta

di entrambi gli Amministratori Delegati.
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Il Consiglio si riunisce almeno trimestralmente, ovvero con cadenza piu frequente in funzione delle
necessita di gestione della Societa. Nel corso dell’esercizio chiuso al 30 giugno 2006 si sono tenute 6
riunioni nel corso delle quali si € esaminato I’andamento della gestione nei vari settori di attivita, i
risultati consuntivi trimestrali, i piani strategici e le operazioni rilevanti presentate dagli amministratori
esecutivi. Per I’esercizio in corso sono previste 6 riunioni. Il Presidente e I’Amministratore Delegato
portano costantemente all’approvazione del Consiglio di Amministrazione, ed almeno con cadenza
trimestrale, le operazioni aventi un significativo rilievo economico, patrimoniale e finanziario, nonostante

I’ampiezza dei poteri a loro assegnati.

Per prassi societaria, prima di ogni riunione ciascun membro del Consiglio di Amministrazione ed i
Sindaci ricevono dal Presidente le informazioni sugli argomenti posti all’ordine del giorno nonché le

eventuali proposte di delibera che il Consiglio & chiamato a vagliare.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

L’articolo 18 dello Statuto, conformemente a quanto disposto dall’articolo 4.1 del Codice, stabilisce che
le riunioni del Consiglio sono, tra I’altro, convocate dal Presidente del Consiglio di Amministrazione.
L’avviso di convocazione deve essere inviato almeno 5 giorni prima di quello fissato per la riunione. Nei

casi di urgenza il termine puo essere piu breve, ossia 2 giorni.

Il controllo interno

Il sistema di controllo interno, cosi come previsto dall’articolo 9.1 del Codice, & I’insieme dei processi
diretti a monitorare I’efficienza delle operazioni aziendali, I’affidabilita dell’informazione finanziaria, il

rispetto delle leggi e regolamenti, la salvaguardia dei beni aziendali.

Il Comitato per il Controllo Interno

Il Consiglio di Amministrazione ha istituito, con funzioni consultive e propositive, il Comitato per il
Controllo Interno composto, al termine dell’esercizio al 30 giugno 2006, da 2 Consiglieri non esecutivi e

indipendenti Bruno Soresina e Sergio Treves e dal Consigliere non esecutivo Umberto Virri.
Il Comitato di Controllo Interno svolge le seguenti funzioni:

1. assistenza al Consiglio di Amministrazione nel fissare le linee di indirizzo del sistema di

controllo interno e nel verificarne periodicamente I’adeguatezza e I’effettivo funzionamento;

2. valutazione del piano di lavoro preparato dal preposto al controllo interno e ricezione delle

relazioni periodiche dello stesso;
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3. valutazione, unitamente ai responsabili amministrativi della Societa ed alla societa di revisione
incaricata, dell’adeguatezza dei principi contabili utilizzati e della loro omogeneita ai fini della

redazione del bilancio consolidato;

4. valutazione unitamente al collegio sindacale dell’adeguatezza dell’assetto organizzativo e

dell’ambiente di controllo interno;

5. valutazione delle proposte formulate dalle societa di revisione per ottenere I’affidamento del
relativo incarico, nonché il piano di lavoro predisposto per la revisione ed i risultati esposti nella

relazione e nella lettera di suggerimenti;

6. informazione al Consiglio, con cadenza almeno semestrale, in occasione dell’approvazione del
bilancio e della relazione semestrale, sull’attivita svolta e sull’adeguatezza del sistema di
controllo interno;

7. svolgimento di ulteriori compiti che possono venire eventualmente attribuiti dal Consiglio di

amministrazione, particolarmente in relazione ai rapporti con la societa di revisione.
Il Comitato si riunisce almeno 2 volte all’anno.

Si segnala che la Societa ha adottato un Modello di Organizzazione Gestione e Controllo in relazione a
quanto previsto nel D.lgs 231/2001. 1l Modello che fa riferimento al Codice Etico della Societa & oggetto
di aggiornamento a seguito della recente introduzione di nuove fattispecie di reato il cui compimento puo

comportare la responsabilita amministrativa della Societa.

Comitato per le proposte di nomina

I Consiglio di Amministrazione non ritiene opportuno, allo stato attuale, provvedere alla istituzione di un
comitato per le proposte di nomina alla carica di amministratore: infatti, non & stata riscontrata alcuna
difficolta, da parte degli Azionisti, nel predisporre adeguate candidature tali da consentire che il Consiglio
di Amministrazione abbia una composizione conforme a quella raccomandata dal Codice di

Autodisciplina per quanto attiene alla presenza di Amministratori Indipendenti e non esecutivi.

Comitato per la remunerazione

Il Consiglio di Amministrazione ha costituito un Comitato per la Remunerazione degli Amministratori
composto attualmente da 2 Consiglieri non esecutivi e indipendenti Bruno Soresina e Sergio Treves e dal

Consigliere non esecutivo Umberto Virri.

Il Comitato per le Remunerazione degli Amministratori si € regolarmente riunito precedentemente alla

delibera del Consiglio di Amministrazione di attribuzione dei compensi agli Amministratori. | compensi
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degli amministratori esecutivi e degli alti dirigenti sono legati in misura significativa ai risultati aziendali
conseguiti mediante incentivi e\o premi legati al raggiungimento di specifici obiettivi.

Al Comitato per la Remunerazione degli Amministratori non sono attribuiti specifici poteri in materia di
piani di stock option.

L’ammontare dei compensi percepiti dai componenti del Consiglio di Amministrazione nel precedente

esercizio e dettagliatamente indicato nelle note di commento al bilancio consolidato.

Operazioni con parti correlate

Le operazioni con parti correlate rispettano criteri di correttezza sostanziale e procedurale in conformita
con le vigenti disposizioni normative e regolamentari, nonché con le previsioni dell’articolo 11 del
Codice di autodisciplina. Il Consiglio di Amministrazione cura I’individuazione dei criteri idonei
all’identificazione delle operazioni con parti correlate, tenendo conto delle definizioni contenute nei

principi contabili internazionali e\o elaborate dalle autorita di vigilanza.

Le operazioni con parti correlate sono comunque riservate all’esame ed all’approvazione del Consiglio di
Amministrazione. In particolare, nelle operazioni con parti correlate gli Amministratori che hanno un
interesse anche potenziale o indiretto nell’operazione, in conformita a quanto previsto anche dall’art. 20
dello Statuto, devono dare notizia agli altri Amministratori e al Collegio Sindacale di ogni interesse che,
per conto proprio o di terzi, hanno in detta operazione, precisandone la natura, i termini, I’origine e la
portata. Nel caso in cui I’interesse sia di un Amministratore Delegato, deve altresi astenersi dal compiere

I’operazione, investendo della stessa I’organo collegiale.

La comunicazione puo essere effettuata con qualsiasi modalita, anche oralmente, in occasione delle
riunioni consiliari, ovvero mediante invio di nota scritta al Presidente del Collegio Sindacale con obbligo

di riferirne nella prima riunione consigliare.

La Societa ha adottato una procedura a presidio del rispetto dei criteri di correttezza nella gestione delle

operazioni con parti correlate.

Trattamento delle informazioni riservate

Il Presidente e I’Amministratore Delegato, nonché il preposto alle relazioni con gli investitori,
sovrintendono alla comunicazione al pubblico ed alle autorita dei fatti che accadono nella sfera di attivita
della Societa e delle sue controllate. La comunicazione all’esterno dei documenti e informazioni, con
particolare riferimento alle informazioni price sensitive, viene curata dai soggetti all’uopo preposti. |
dipendenti, amministratori, sindaci e collaboratori sono tenuti a mantenere riservati i documenti e le

informazioni acquisiti nello svolgimento dei loro compiti.
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La Societa informa le autorita di vigilanza, la societa di gestione del mercato ed il pubblico, nelle forme
pitl opportune e comunque nel rispetto delle disposizioni regolamentari, dei fatti che accadono nella sua
sfera che non siano di pubblico dominio e che siano in grado, se resi pubblici, di influenzare

sensibilmente il prezzo degli strumenti finanziari quotati emessi dalla Societa stessa.

Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre adottato un Codice di comportamento che, in conformita a
quanto richiesto dalla normativa regolamentare di Borsa Italiana, fissa, con efficacia cogente, obblighi di
comunicazione delle operazioni compiute su strumenti finanziari emessi dalla Societa e di astensione
dalla loro effettuazione a carico di persone che, a causa di incarichi ricoperti nella Societa o in societa

controllate, abbiano accesso ad informazioni rilevanti sulla Societa ed il Gruppo.

Rapporti con gli investitori istituzionali e con gli altri soci

Le relazioni con gli investitori e gli altri Soci sono intrattenute dal Responsabile per le relazioni con gli
investitori (Investor Relations) Stefano Salbe, a cui € inoltre attribuita la funzione di referente informativo
destinatario delle richieste di informazioni ai sensi dell’art. 2.6.1., comma 4 del Regolamento della Borsa

Italiana.

L’attivita informativa nei rapporti con gli Investitori & assicurata anche attraverso la messa a disposizione
della documentazione societaria maggiormente rilevante, in modo tempestivo e con continuita, sul sito

internet della Societa (www.digital-bros.net). In particolare, su detto sito internet sono liberamente

consultabili dagli Investitori tutti i comunicati stampa diffusi al mercato, nonché la documentazione
contabile periodica della Societa non appena approvata dai competenti organi sociali (bilancio d’esercizio

e consolidato; relazione semestrale; relazioni trimestrali).

Assemblee

In ossequio a quanto disposto dall’art. 13.2 del Codice, alle Assemblee partecipano, di norma, tutti gli

Amministratori.

Il Consiglio di Amministrazione ha predisposto un regolamento assembleare di cui all’art. 13.4 del
Codice disciplinante lo svolgimento dell’ Assemblea, che ¢ stato approvato dall’Assemblea della Societa
in data 6 settembre 2000. Tale regolamento garantisce I’ordinato e funzionale svolgimento delle riunioni

assembleari nonché il diritto di ciascun socio di prendere parola sugli argomenti posti in discussione.

Tale regolamento assembleare non & appendice dello Statuto sociale; il testo e depositato presso la sede
sociale e gli uffici della Borsa Italiana S.p.A.. In occasione delle adunanze assembleari vengono fornite a

tutti gli azionisti intervenuti informazioni sulla Societa e sulle sue prospettive.
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Il collegio sindacale

Ai sensi dell’art. 24 dello Statuto sociale, il Collegio Sindacale é costituito da tre Sindaci effettivi e da
due supplenti, essi durano in carica tre esercizi e sono rieleggibili.

L’attuale Collegio Sindacale ¢ stato nominato dall’Assemblea ordinaria del 7 novembre 2005 per tre
esercizi (e quindi sino alla data dell’Assemblea ordinaria degli Azionisti della Societa convocata per
I’approvazione del bilancio di esercizio al 30 giugno 2008).

Attualmente ricoprono la carica di Sindaci effettivi il dott. Nicolino Cavaluzzo, con funzione di
Presidente, il dott. Franco Gaslini ed il dott. Paolo Villa con funzione di sindaci effettivi. Sono sindaci

supplenti il dott. Marcello Priori e il dott. Enrico Muscato.

L’art. 24 dello Statuto rinvia alle norme vigenti la determinazione delle loro attribuzioni, della loro
retribuzione e la durata dell’ufficio.

Al fine di assicurare alla minoranza la nomina di un Sindaco effettivo e di un Sindaco supplente, il

Collegio Sindacale € nominato sulla base di liste presentate dai soci.

Le liste contengono un numero di candidati non superiore al numero dei membri da eleggere elencati

mediante un numero progressivo. Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Hanno diritto di presentare una lista gli azionisti che risultino avere una posizione in azioni della Societa
risultante da apposita certificazione rilasciata dagli intermediari autorizzati da almeno 5 giorni prima di
quello fissato per I’Assemblea in prima convocazione e che da soli, ovvero insieme ad altri azionisti,
rappresentino almeno il 2% delle azioni aventi diritto di voto nell’Assemblea ordinaria. Ogni azionista
puo concorrere a presentare, direttamente o indirettamente a mezzo di societa fiduciaria o per interposta
persona, una sola lista: in caso di violazione non si tiene conto dell’appoggio dato dallo stesso

relativamente a nessuna delle liste.

Ciascun socio proponente dovra presentare e/o recapitare presso la sede sociale tale apposita
certificazione rilasciata da intermediari autorizzati, ai sensi della normativa vigente, comprovante la

legittimazione all’esercizio dei diritti sociali.

Le liste, sottoscritte da coloro che le presentano, dovranno essere depositate presso la sede legale della

societa almeno 5 giorni prima di quello fissato per I’Assemblea in prima convocazione.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, dovranno depositarsi le dichiarazioni con le
quali i singoli candidati accettano la loro candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita,
I’inesistenza di cause di ineleggibilita, nonché I’esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente
per tali cariche. La lista per la cui presentazione non siano state osservate le previsioni del presente

articolo € considerata come non presentata. Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista.

Risulteranno eletti come Sindaci effettivi i primi due candidati della lista che avra ottenuto il maggior
numero di voti e il primo candidato della lista che sara risultata seconda per numero di voti. Risulteranno
eletti Sindaci supplenti il terzo candidato della lista che avra ottenuto il maggior numero di voti e il

secondo candidato della lista che sara risultata seconda per numero di voti.
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In caso di parita di voti fra due o piu liste risulteranno eletti Sindaci i candidati piu anziani fino a
concorrenza dei posti da assegnare. La presidenza spetta al primo candidato in ordine numerico nella lista
che avra ottenuto il maggior numero di voti; in caso di parita di voti tra due o piu liste sara nominato

presidente il candidato pitl anziano.

Aii sensi dell’articolo 24 dello Statuto, la carica di Sindaco € incompatibile con lo svolgimento di incarichi
analoghi in piu di cinque societa quotate. In caso di morte, di rinunzia, di decadenza o comunque di
cessazione dall’incarico di un Sindaco effettivo, subentra il supplente appartenente alla medesima lista del
Sindaco sostituito. In mancanza di liste il Collegio Sindacale e il suo presidente vengono nominati

dall’Assemblea con le maggioranze di legge.

I Sindaci, accettano la carica conoscendo i compiti e le responsabilita previste per la carica medesima e
ritenendo di poter dedicare il tempo necessario allo svolgimento dei compiti previsti. A tal fine si tengono
conto delle cariche ricoperte in altre societa quotate ovvero in societa finanziarie, bancarie, assicurative o

di rilevanti dimensioni.

Tali incarichi sono risultati essere:

Nicolino Cavalluzzo: Presidente del Collegio Sindacale di Eagle Pictures S.p.A., Gas Turbine
Techonologies S.p.A., Grey Worldwide Italia S.p.A.. Sindaco Effettivo di B.P. Italia S.p.A., Heinenken
Italia S.p.A., Motorola S.p.A., Siemens S.p.A., Amministratore Giudiziario di Algol S.p.A.

Franco Gaslini: Presidente del Collegio Sindacale di Reali e Associati S.p.A. e Gesti-re SGR S.p.A..
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DOCUMENTO PROGRAMMATICO SULLA SICUREZZA

Le societa del Gruppo applicano il Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196, Codice in materia di
protezione dei dati personali, e danno atto specificatamente di avere provveduto a porre in essere le
idonee misure preventive di sicurezza, anche in relazione alle conoscenze acquisite in base al progresso
tecnico, alla natura dei dati e alle specifiche caratteristiche del trattamento, in modo da ridurre al minimo i
rischi di distruzione e perdita, anche accidentale dei dati stessi, di accesso non autorizzato o di trattamento

non consentito o non conforme alle finalita della raccolta.

Le singole societa del gruppo hanno redatto il Documento programmatico della sicurezza, in conformita

all’Allegato B del Decreto Legislativo di riferimento.
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PROSPETTI CONTABILI

Gruppo Digital Bros

Stato patrimoniale consolidato

Migliaia di Euro 30 giugno 2006| 30 giugno 2005 Variazioni
Attivita non correnti
1{Immobili impianti e macchinari 3.299 3.479 (180) -5,2%
2|Investimenti immobiliari 455 455 0 0,0%
3[Immobilizzazioni immateriali 684 613 71 11,6%
4|Partecipazioni 5 5 0 0,0%
5|Crediti ed altre attivita non correnti 53 1.714] (1.661) -96,9%
6|Imposte anticipate 4,537 5.287 (750)] -14,2%
Totale attivita non correnti 9.033 11553 (2.520)] -21,8%
Passivita non correnti
7\Benefici verso dipendenti (803) (626) (177) 28,4%
8|Fondi non correnti (155) (71) (84)] 118,0%
9|Altri debiti e passivita non correnti 0 0 0 0,0%
Totale passivita non correnti (958) (697) (261) 37,5%
Capitale circolante netto
10|Rimanenze 26.450 22.189 4.261 19,2%
11|Crediti commerciali 22.672 22.350 322 1,4%
12|Crediti tributari 437 598 (161)] -26,9%
13|Altre attivita correnti 995 1.359 (364)] -26,8%
14|Debiti verso fornitori (5.413) (5.818) 405 -7,0%
15|Debiti tributari (1.158) (800) (358) 44,8%
16|Fondi correnti 0 0 0 0,0%
17|Altre passivita correnti (2.115) (2.112) 3) 0,1%
Totale capitale circolante netto 41.868 37.766 4.102 10,9%
Patrimonio netto
18|Capitale sociale 5.644 5.644 0 0,0%
19|Riserve 19.441 40.964| (21.523)] -52,5%
20]Azioni proprie (671) (268) (403)] 150,5%
21|Utili (perdite) a nuovo 4.788 (19.418) 24.206| -124,7%
Totale patrimonio netto 29.202 26.922 2.280 8,5%
Totale 20.741 21.700 (959) -4,4%
22|Disponibilita liquide 3.994 5218 (1.224)] -23,5%
23|Debiti verso banche a breve termine (19.087) (18.886) (201) 1,1%
24|Altre passivita finanziarie a breve termine (1.351) (3.255) 1.904] -58,5%
Posizione finanziaria netta corrente (16.444) (16.923) 479 -2,8%
25|Attivita finanziarie non correnti 0 0 0 0,0%
26|Debiti verso banche non correnti (1.006) (1.000) (6) +0,6%
27|Altre passivita finanziarie non correnti (3.291) (3.777) 486 -12,9%
Posizione finanziaria netta non corrente (4.297) (4.777) 480 -10,0%
Totale posizione finanziaria netta (20.741) (21.700) 959 -4,4%
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Gruppo Digital Bros

Conto economico consolidato al 30 giugno 2006 per I’esercizio 2005/2006

Migliaia di Euro 30 giugno 2006 30 giugno 2005 Variazioni
1Ricavi 113.022]  106,4%| 95.150 106,3%| 17.872] 18,8%
2|Rettifiche ricavi (6.811) -6,4%| (5.677)] -6,3%| (1.134)] 20,0%
3|Totale ricavi 106.211] 100,090 89.473] 100,0%| 16.738] 18,7%
4|Acquisto prodotti destinati alla rivendita (76.809) -72,3%| (69.250)| -77,4%)| (7.559) 10,9%
5|Acquisto servizi destinati alla rivendita (1.429) -1,3% (615)] -0,7%| (814) n.s.
6|Royalties (5.013) -4,7%|  (2.873) -3,2%| (2.140)] 74,5%
7|Variazione delle rimanenze prodotti finiti 4,261 4,0% 4.307 4,8% (46)] -1,0%
8| Totale costo del venduto (78.991) -74,4%)| (68.431)] -76,5%| (10.560)| 15,4%
9|Utile lordo (3+8) 27.220 25,6%| 21.042] 235%)| 6.178 29,4%

10|Altri ricavi 194 0,2% 426 0,5%| (232)] -54,5%
11|Costi per servizi (7.083) -6,7%| (5.247)] -5,9%| (1.836)] 35,0%
12|Affitti e locazioni (459) -0,4% (429) -0,5% (30)] 7,0%
13|Costi del personale (8.174) S1,7%|  (7.127)] -8,0%| (1.047) 14,7%
14|Altri costi operativi (1.647) -1,6% (1.562)] -1,7% (85) 5,4%
15|Totale costi operativi (17.363)] -16,3%| (14.365)] -16,1%| (2.998) 20,9%
16|Margine operativo lordo (9+10+15) 10.051 9,5% 7.103 7,9%| 2.948] 415%
17/Ammortamenti (595) -0,6% (593) -0,7% 2 0,3%
18|Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
19|Svalutazione di attivita (1.396) -1,3% (74) -0,1%| (1.322) n.s.
20|Riprese di valore di attivita 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
21|Totale costi operativi non monetari (1.991) -1,9% (667)] -0,7%| (1.324) 198,5%
22|Margine operativo (16+21) 8.060 7,6% 6.436 7,2%)| 1.624] 252%
23|Interessi attivi 45 0,0% 202 0,2%| (157)| -77,7%
24|Interessi passivi (2.255) -2,1%| (3.250)] -3,6% 995 -30,6%
25[Totale interessi netti (2.210) -2,1%)| (3.048)] -3,4% 838| -27,5%
26|Utile prima delle imposte (22+25) 5.850 5,5% 3.388 3,8%| 2.462| 72,7%
27|Imposte correnti (1.472) -1,4%|  (1513) -1,7% 41 -2,7%
28|Imposte differite (555) -0,5% 1.448 1,6%| (2.003)| -138,3%,
29|Totale imposte (2.027) -1,9% (65)] -0,1%| (1.962) n.s.
30|Utile netto (26+29) 3.823 3,6% 3.323 3,7% 500 15,0%
Utile netto per azione:
33|Utile per azione base (in Euro) 0,27 0,24 0,03 12,5%
34|Utile per azione diluito (in Euro) 0,27 0,24 0,03 12,5%
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Gruppo Digital Bros
Rendiconto finanziario consolidato dell’esercizio 2005-2006

Migliaia di Euro 30 giugno 2006 30 giugno 2005
. |Disponibilita monetarie nette iniziali (21.700) (20.130)
. |Flussi finanziari da attivita d'esercizio
Utile (perdita) netta dell'esercizio di competenza del gruppo 3.823 3.323
Accantonamenti e costi non monetari:
Ammortamenti immateriali 268 366
Ammortamenti materiali 326 227
\Variazione netta degli altri fondi 84 71
VVariazione netta del fondo TFR 177 88
SUBTOTALE B. 4.678 4.075
. [Variazione del capitale circolante netto
Rimanenze (4.261) (4.307)
Crediti commerciali (321) 1.185
Crediti tributari 161 (291)
Altre attivita correnti 364 71
Dehiti verso fornitori (405) (1.727)
Debiti tributari 358 (1.178)
Fondi correnti 0 0
Altre passivita correnti 3 462
SUBTOTALEC. (4.101) (5.785)
. |[Flussi finanziari da attivita di investimento
Investimenti netti in immobilizzazioni immateriali (339) (146)
Investimenti netti in immobilizzazioni materiali (147) (3.076)
Investimenti netti in immobilizzazioni finanziarie 2.411 1.453
SUBTOTALED. 1.926 (1.770)
. |Flussi finanziari da attivita di finanziamento
Aumenti di capitale 0 256
SUBTOTALEE. 0 256
. |Movimenti del patrimonio netto consolidato
Dividendi distribuiti (1.127) 0
\VVariazione azioni proprie detenute (403) (171)
Incrementi (decrementi) di altre componenti del patrimonio netto (13) 1.825
SUBTOTALEF. (1.543) 1.654
. [Flusso monetario del periodo (B+C+D+E+F) 959 (1.570)
. |Posizione finanziaria netta finale (A+G) (20.741) (21.700)
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Dettaglio dei movimenti dei flussi monetari per scadenza

Migliaia di Euro 30 giugno 2006| 30 giugno 2005
Incremento (decremento) dei titoli e disponibilita liquide (1.224) 210
Decremento (incremento) dei debiti verso banche a breve (201) (139)
Decremento (incremento) delle altre passivita finanziarie a breve 1.904 (189)
Flusso monetario del periodo a breve 479 (118)
Flusso monetario del periodo a medio 480 (1.452)
Flusso monetario del periodo 959 (1.570)
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Gruppo Digital Bros

Variazioni di patrimonio netto consolidato

Utili Patrimonio
. Riserva| . Riserva Totale| Azioni - Utile| Totale utili netto
S Capitale Riserval . Altre[ . . | (perdite) . . .
Migliaia di Euro sociale (A) Sovrapprezzo| . 1 transizione riserve| TiServe| proprie| oo (perdita)) anuovo| consolidato di
azioni g IAS (B) © P ALOVO d'esercizio (D) gruppo
(A+B+C+D)
Saldo al 1 luglio 2004 5.388 37.785 258 1.005 2| 39.050 (97)| (23.198) 457|  (22.741) 21.600
Destinazione dell'utile
d'esercizio 0 457 (457) 0 0
Correzione errori IAS 8 (990) (990) (990)
Utile del periodo 0 4.313 4.313 4.313
Conversione prestito
obbligazionario convertibile 256 1.914 1.914 0 2.170
Acquisto azioni proprie 0 (171) 0 (171)
Totale al 30 giugno 2005 5.644 39.699 258 1.005 2| 40.964| (268)| (22.741) 3.323]  (19.418) 26.922
Destinazione utile d'esercizio 871 0 871 3.184|  (4.055) (871) 0
Coperture perdite a nuovo (22.745) (22.745) 22.745 22.745 0
Distribuzione dividendi 0 (1.127) (1.127) (1.127)
Acquisto azioni proprie 0 (403) (403)
Altre variazioni 362  (11) 351 (1.096) 732 (364) (13)
Utile del periodo 0 3.823 3.823 3.823
Totale al 30 giugno 2006 5.644 16.954] 1.129 1.367 (9) 19.441] (671 965 3.823 4.788 29.202
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Info

rmativa di segmento

Conto economico consolidato

Migliaia di Euro Distribuziong Edicolal New Media| Publishing Holding Totale
1Ricavi 97.809 6.055 503 8.655 0 113.022
2|Rettifiche ricavi (6.661) 0 0 (150) 0 (6.811)
3[Totale ricavi 91.148 6.055 503 8.505 0 106.211
4lAcquisto prodotti destinati alla rivendita (72.476) (544) (7) (3.782) 0 (76.809)
5lAcquisto servizi destinati alla rivendita 0 (503) (926) 0 0 (1.429)
6Royalties (1.372) (920) (103) (2.619) 0 (5.014)
7|Variazione delle rimanenze prodotti finiti 2.676 0 0 1.584 0 4.261
8|Totale costo del venduto (71.172) (1.967) (1.036) (4.816) 0 (78.991)
9lUtile lordo (3+8) 19.976 4.088 (533) 3.689 0 27.220

10lAltri ricavi 182 0 11 0 0 194
11iCosti per servizi (4.845) (1.156) (472) (330) (280) (7.083)
12|Affitti e locazioni (233) 0 (140) (47) (40) (460)
13|Costi del personale (5.680) 0 (1.013) (428) (1.052) (8.173)
14{Altri costi operativi (1.175) 0 (82) (101) (289) (1.647)
15[Totale costi operativi (11.934) (1.156) (1.707) (906) (1.661) (17.363)
16Margine operativo lordo (9+10+15) 8.224 2.932 (2.229) 2.783 (1.661) 10.051
17/ Ammortamenti (273) 0 (120) (1) (201) (595)
18Accantonamenti 0 0 0 0 0 0
19|Svalutazione di attivita (838) 0 (444) (115), 0 (1.396)
20[Riprese di valore di attivita 0 0 0 0 0 0
21|Totale costi operativi non monetari (1.111) 0 (564) (116) (201) (1.991)
22|Margine operativo (16+21) 7.114 2.932 (2.793) 2.667 (1.861) 8.060
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Informativa di segmento:

Stato patrimoniale consolidato

Attivitanon | Passivita non
Migliaia di Euro Distribuzione Edicola | New Media | Publishing | Holding allocate allocate Totale
Attivita non correnti
1 | Immobili impianti e macchinari 376 0 23 78 2.822 0 0 3.299
2 | Investimenti immobiliari 0 0 0 0 455 0 0 455
3 | Immobilizzazioni immateriali 426 0 3 0 255 0 0 684
4 | Partecipazioni 0 0 0 5 0 0 0 5
5 | Crediti e altre attivita non correnti 6 0 3 3 40 0 0 52
Attivita e passivita non allocate 0 0 0 0 0 4,537 0 4,537
Totale attivita non correnti 808 0 29 86 3.573 4.537 0 9.033
Passivita non correnti
8 | Benefici verso dipendenti (761) 0 (15) (10) (18) 0 0 (803)
9 | Fondi non correnti (155) 0 0 0 0 0 0 (155)
Totale passivita non correnti (916) 0 (15) (10) (18) 0 0 (958)
Capitale circolante netto
10 | Rimanenze 24.866 0 0 1.584 0 0 0 26.450
11 | Crediti commerciali 14.876 2.916 171 2.809 0 0 0 20.772
13 | Altre attivita correnti 623 0 38 314 20 0 0 995
14 | Debiti verso fornitori (3.735) (599) (213) (401) 0 0 0 (4.948)
16 | Fondi correnti 0 0 0 0 0 0 0 0
17 | Altre passivita correnti (1.740) (1) (19) (219) (243) 0 0 (2.222)
Attivita e passivita non allocate 0 0 0 0 0 1.979 (1.158) 821
Totale capitale circolante netto 34.890 2.315 (23) 4.088 (223) 1.979 (1.158) 41.868
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

IL MERCATO DEI VIDEOGIOCHI

Il mercato dei videogiochi vede la luce nella seconda meta degli anni Ottanta e da quel momento presenta
un continuo processo di crescita. Attualmente, sulla base di dati di settore il mercato vale a livello

europeo quasi 5 miliardi di Euro, mentre il mercato italiano si avvicina ai 400 milioni di Euro.

Le ragioni della crescita costante sono molteplici: innanzitutto la tecnologia sempre in miglioramento
permette di creare videogiochi sempre piu raffinati in termini di grafica, di giocabilita e di profondita dei
contenuti. Un altro fattore di crescita non trascurabile ¢ I’aumento della popolazione dei giocatori sia
perché I’eta media dei giocatori si sta costantemente innalzando, sia perché da qualche anno a questa
parte anche la popolazione femminile sta sempre piu avvicinandosi al videogioco anche perché contenuti

adatti ad un pubblico femminile vengono presentati sul mercato.

Lo sviluppo della tecnologia permette ai produttori di hardware di lanciare sul mercato console sempre
pit potenti in grado di aumentare la qualita dei videogiochi. Si assiste cosi ad un andamento del mercato a
cicli, legati all’andamento del mercato della console per la quale i videogiochi vengono sviluppati. Al
lancio sul mercato di una determinata console (attualmente il ciclo di vita di una console ¢ di circa sette
anni) i prezzi sia della macchina che dei videogiochi sono elevati e le quantita vendute sono relativamente
basse. Durante il ciclo di vita si assiste ad un progressivo abbassamento dei prezzi sia delle macchine che
dei videogiochi, ma contestualmente ad un continuo innalzamento delle quantita vendute e della qualita
dei videogiochi. Il mercato dei videogiochi per una determinata console raggiunge il suo massimo

solitamente al quinto anno di vita.

La catena del valore del settore & piuttosto articolata e comprende cinque figure principali spesso

sovrapposte tra loro, a seconda del livello di integrazione:

e  Sviluppatori o developer
e Editori o publisher

e  Produttori della console
e Distributori

e Rivenditori: catene specializzate, grande distribuzione organizzata e negozi.

Gli sviluppatori sono i creatori ed i programmatori del gioco, di solito basato su un’idea originale, su un

marchio di successo, su di un film, su un libro e/o un cartone animato. Gli sviluppatori, pur rimanendo
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detentori della proprieta intellettuale, cedono i diritti di sfruttamento, per un periodo di tempo limitato ad

editori internazionali di videogiochi.

Gli editori o publisher rappresentano per gli sviluppatori non solo I’elemento della catena che permette al
gioco di arrivare sino al consumatore finale, grazie alla rete commerciale strutturata, ma anche coloro i
quali finanziano il progetto ed implementano opportune politiche di marketing per massimizzare le
vendite. L’editore detiene poi, per videogiochi destinati a determinate console, la licenza di produrre con

il produttore della console.

Il produttore della console ¢ la societa che produce I’hardware attraverso il quale il videogioco viene
fruito da parte del consumatore finale. Sony ¢ il produttore delle console Sony Playstation2 e Sony PSP,
Microsoft ¢ il produttore delle console Microsoft XBox e Microsoft XBox 360, mentre Nintendo € il

produttore delle console Nintendo GameBoy Advance, Nintendo DS e Nintendo GameCube.

Il produttore delle console € nella catena del valore la figura alla quale I’editore si rivolge per produrre
fisicamente il gioco, che deve essere preventivamente approvato dal produttore stesso. Il produttore della

console spesso € anche editore nello stesso momento.

Il ruolo del distributore varia da mercato a mercato, piu il mercato € frammentato, come ad esempio il
mercato italiano, piu il ruolo del distributore si integra con il ruolo dell’editore diventando quasi un co-
editore, implementando politiche di marketing locali e svolgendo attivita di pubbliche relazioni. Esistono
mercati come, ad esempio, il mercato inglese dove per I’elevata concentrazione del mercato dei

rivenditori solitamente gli editori hanno una presenza commerciale diretta.

Il rivenditore & il negozio dove il consumatore finale acquista il videogioco. | rivenditori possono essere
catene internazionali specializzate nella vendita di videogiochi, punti vendita della grande distribuzione

organizzata, ma anche negozi specializzati indipendenti.

Il mercato della distribuzione di videogiochi presenta dinamiche stagionali caratteristiche. La propensione
all’acquisto da parte dei consumatori finali € infatti concentrata nel periodo autunnale, sia per la
prossimita delle feste natalizie, sia per I’avvicinarsi della stagione fredda nella quale aumenta il tempo
libero da passare in casa. Questa peculiarita € la ragione per la quale gli editori di videogiochi
preferiscono lanciare sul mercato i prodotti migliori proprio in concomitanza dei mesi di ottobre e

novembre.
Il semestre che va da gennaio a giugno & comunque importante in termini di vendite ai clienti finali sia

perché proseguono le vendite dei prodotti di successo lanciati nel periodo autunnale sia per I’effetto del

lancio di prodotti “evento”, ovvero di prodotti che presentano caratteristiche tecniche di giocabilita e/o di

28

Gruppo Digital Bros Bilancio consolidato e di esercizio al 30 giugno 2006



popolarita elevate. | titoli evento sono spesso titoli sequel, ovvero una successiva uscita di un videogioco

che ha riscontrato un notevole successo nelle versioni precedenti.

Tali dinamiche hanno un notevole impatto sia sulla struttura del conto economico che sulla struttura
patrimoniale del Gruppo. A livello economico infatti si assiste ad un sovrassorbimento o
sottoassorbimento dei costi fissi. L’incidenza maggiore o minore dei costi fissi sui margini infatti &
piuttosto visibile nel secondo trimestre dell’esercizio (sovrassorbimento dei costi fissi e pertanto maggiori
margini sia in valori assoluti che in termini percentuali), che solitamente rappresenta il periodo nel quale
si realizza il 40% del totale fatturato annuo, e nel primo trimestre dell’esercizio corrispondente al periodo
luglio-settembre (sottoassorbimento dei costi fissi e pertanto minori margini) che tradizionalmente

rappresenta solamente il 15% del fatturato totale annuo.

La struttura patrimoniale € anch’essa strettamente collegata all’andamento dei ricavi. Si assiste infatti ad
un progressivo incremento del capitale circolante netto durante i primi sei mesi dell’esercizio per effetto
di un continuo incremento delle rimanenze di prodotti finiti e dei crediti verso la clientela, mentre, per il
fattore esattamente opposto, ovvero la diminuzione delle rimanenze e dei crediti, il capitale circolante
netto tende a diminuire costantemente durante il secondo semestre dell’esercizio. Lo stesso andamento &
registrato dalla posizione finanziaria netta che raggiunge i livelli massimi in prossimita del termine

dell’anno solare.
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EVENTI SIGNIFICATIVI DEL PERIODO

I principali eventi registrati nel periodo da luglio 2005 a